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Génesis de una biblioteca sensata

JUANA ITURRALDE SOLA *

Toda gran universidad se significa en el edificio de su
biblioteca, que no es otra cosa que la materializacion de
un gran depdsito de conocimientos

javier Carvajal, arquitecto

Inaugurada la nueva Biblioteca de Humanidades de la Universidad de
Navarra

E | pasado 25 de septiembre, a las 7 de la tarde, y coincidiendo con la apertura de curso, se
inauguré el nuevo edificio de la Biblioteca de Humanidades de la Universidad de Navarra.

En un acto de recepci6n calculadamente informal, reposado como la lluvia que acompafiaba

la tarde —en Pamplona siempre llueve— y que en nada dejaba traslucir que los tra-

bajos de acondicionamiento habfan concluido media hora antes, fue presentada la R
nueva biblioteca al mundo universitario, autoridades y representantes de diferentes l bw b
4mbitos sociales y culturales de Navarra. Q’ J

El inmenso vestibulo gris claro y blanco iba acogiendo a los numerosos invitados

que, tras los saludos y primeros cambios de impresi6n, se integraban en diferentes grupos para
girar una visita guiada por las tres plantas (planta de acceso, primer s6tano y una planta tipo)
en las que se pueden encontrar todas las claves para comprender la organizacién del servicio
bibliotecario y el funcionamiento del nuevo edificio.

El comentario general, tras la visita, se centraba en la desnudez formal del nuevo edificio y la
virtualidad funcional que se adivina tras esta concisién de estilo. Ciertamente, lo que carac-
teriza la estética de esta nueva biblioteca es la sobriedad, tanto en la pureza de su linea arqui-
tect6nica, como en los materiales constructivos —hormigén, terrazos blancos y cal, lin6leos—
, la ausencia total de ornamentos —nada que no sea rigurosamente necesario para el servicio
tiene cabida en ella—, la amplitud de la zona de acogida y circulacién, la luminosidad de las
estancias, multiplicada por la claridad de todos los materiales utilizados, blancos, grises pali-
dos; la Gnica concesi6n al color son los asientos de los puestos de lectura de color guinda
—imaginamos que en estos momentos contaran con la alegria de algin otro color en las obli-
gadas sefializaciones—. :
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El calor en el acto inaugural lo pusieron el director de la biblioteca, siempre afable y atentisi-
mo, las bibliotecarias, tan eficientes y amistosas, todo el personal de la biblioteca, el rector,
tan cercano, los canapés y las trufas, el reencuentro con viejos conocidos en aquel nuevo
espacio, toda una explosién de luz en la noche cada vez més cercana.

José Maria Torres o el rigor en la gestion

El nacimiento de la nueva biblioteca es la respuesta natural, tantos afios esperada, a las nece-
sidades crecientes de una universidad en constante desarrollo desde su nacimiento el afio
1952. En 1962 se crea el Servicio de Bibliotecas para ordenar, catalogar y clasificar los fon-
dos. La Escuela de Bibliotecarias y la construccién de la primera Biblioteca de Humanidades
son otros tantos jalones de un camino que ahora se culmina con esta nueva biblioteca.

Mes y medio antes de la inauguracién, cuando los trabajos de albaiiileria estaban ain sin con-
cluir, cuando parecia imposible que se cumplieran las previsiones de fechas, tuve la oportu-
nidad de conocer esta nueva biblioteca y a su director, José Marfa Torres.

En un largo viaje de cuatro horas y media, que se iniciaba en el antiguo edificio de la

Biblioteca de Humanidades y conclufa también en él, después de recorrer cada una de las

plantas del nuevo, José Maria Torres fue explicindonos a mi colega Anabel Olaso y a mi la

historia y vicisitudes de la biblioteca, la organizacién de sus servicios, las mejoras

introducidas en las aplicaciones del Dobis/Libis, las prestaciones del nuevo progra-

ma informatico INNOPAC, el desarrollo de nuevos programas para optimizar recur-

s0s, los retos del autoexamen permanente, la concepcién de la nueva biblioteca, los

planes temporalmente aplazados, la virtualidad funcional del nuevo edificio, el tras-

lado en quince dias de unos 600.000 volimenes del antiguo edificio al nuevo, planificado al

milimetro como si de un viaje del Discovery se tratara, los interrogantes futuros..., también,
sus amplios conocimientos de arte y su pasi6n por el libro antiguo.

Para este convencido del PPBC (Proyecto Presupuesto Base Cero)', para el que la perfeccién,
mds que una conquista, es una aspiracién permanente, la planificacién y evaluacién continua
son los dos mandamientos bibliotecarios insoslayables si se quiere mejorar la calidad y
eficacia de todas las actividades y servicios, asignar los recursos necesarios a cada uno de
ellos y rentabilizarlos al maximo.

Asi, en su momento, la elaboracién de un Plan Estratégico para hacer un seguimiento de con-
trol de calidad, trajo consigo la implantacién de una nueva organizacién del trabajo en la
biblioteca, que ha permitido un considerable incremento de la produccién en todos los depar-
tamentos, con resultados incontestables:

1. Véase José Marfa TORRes PERez, “Presupuesto Base Cero: la experiencia de la biblioteca de la Universidad de
Navarra”, Boletin de Anabad, n. 3-4 (julio-diciembre 1996).
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TA  Titulos adquiridos 7.501 13.555
TC  Titulos catalogados 23.290 43.909
SR Suscripciones a revistas 4.101 6.623
CP  Consultas mas préstamos 76.395 219.827
VE  Volimenes encuadernados 7.033 7.450
iNDICE DE ACTIVIDAD 118.320 291.364
TA  Titulos adquiridos 7.501 80,61
Tl Titulos catalogados 23.290 88,53
SR Suscripciones a revistas 4.101 61,50
CP  Consultas mas préstamos 76.395 187,75
VE  Voltimenes encuadernados 7.033 5,93
P Personal 74 -20,97
{NDICE DE RENDIMIENTO 598,92 208,86

. . ~ ~ b
Y los mismos resultados imparables se pueden observar, afio tras afio, en todos los l Q’ ‘
indicadores de funcionamiento y eficacia de la biblioteca. .

Si algo caracteriza el desarrollo del servicio bibliotecario de la Universidad de Navarra es la
racionalidad con la que se ha llevado a cabo. Y esa impronta se refleja en la biblioteca recién
inaugurada, biblioteca muy meditada, en la que se ha huido, conscientemente, de propuestas
espectaculares, apostando por soluciones sensatas.

Nos decia José Marfa Torres, en esa primera visita, que se habia construido la biblioteca posi-
ble, una biblioteca para hoy, pero con toda la capacidad para afrontar los retos que el desa-
rrollo futuro le demande. No nos dejé de sorprender su confesién de que, en contra de lo que
pudiera parecer, en el desarrollo del proyecto de construccién de la nueva biblioteca no habia
sido practica habitual las reuniones con el arquitecto para discutir aspectos concretos del
mismo. El habia elaborado un exhaustivo informe de aproximadamente cien paginas, que
luego se vio obligado a reducir a la décima parte, con el modelo de biblioteca que se preten-
dfa, incluyendo todos los requisitos y las exigencias de programa.

2. Informe estadistico del Servicio de Bibliotecas de la Universidad de Navarra, 1997.

3. Idem.
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A juzgar por los resultados y, al menos, mirdndolo desde fuera, parece que el grado de com-
prensi6n entre arquitecto y bibliotecario fue suficiente, ya que ningin detalle se ha pasado por
alto: el retranqueo de los muros acristalados de las salas de lectura para evitar que los rayos
de sol incidan sobre los libros y las mesas de trabajo; la disposicién de las estanterias en el
centro de las amplias salas de lectura, con acceso libre desde los cuatro laterales; la ilumina-
cién, que se realiza mediante un sistema de sensores que detecta la presencia del lector a su
paso a través de las estanterias y va iluminando la zona; la seguridad de los libros y del
edificio, que, a pesar de sus maltiples ventanales, es totalmente hermético y con unas salidas
y sistemas de control perfectamente calculados, etc.

Anatomia de la nueva biblioteca

La nueva Biblioteca de Humanidades, obra del arquitecto Javier Carvajal, tiene una superficie
de 17.000 m?, repartidos en dos sétanos y seis plantas.

Desde fuera aparece como una fortaleza rectangular, rigurosa y sobria en su concepcién y

solida en su estructura, pero esbelta y ligera a la vez, por el contraste con la horizontalidad de

los edificios cercanos y por la transparencia que le otorgan sus grandes ventanales acristala-

dos, que, en alvéolos de 3 x 3 m., forman una trama que circunda las. cuatro fachadas del

edificio. En una esquina del mismo, como rompiendo la rigidez de las lineas rectas, se sitGan
dos torres cilindricas que albergan los ascensores y escaleras principales.

l 5 :; Estos 17.000 m? se reparten de la siguiente forma:
Q

En la planta de acceso se sitta un amplio vestibulo de acogida, las oficinas de pro-

ceso técnico y de direccién, que también tienen entrada independiente desde los
aparcamientos posteriores, las salas de referencia, mediateca, prensa diaria y nuevas adquisi-
ciones. En el citado vestibulo hay dos dreas de control y seguridad que protegen el acceso a
los anteriores servicios y las entradas a las salas de investigadores de los pisos superiores y,
también, el fondo antiguo, ubicado en fa planta inmediata inferior, es decir, en el primer séta-
no. También desde el vestibulo se accede a una libreria-papeleria, en la misma planta, y a la
cafeteria, un piso méas abajo, conectadas entre si mediante una escalera circular y también con
acceso directo desde la calle.

En el primer s6tano, tal como hemos indicado, se ubica el fondo histérico con sus dependen-
cias propias, la hemeroteca, la citada cafeteria (que también cuenta con un segundo acceso
desde el patio para suministros y evacuacién), depésitos generales de la biblioteca y sus ser-
vicios generales en conexién con los depésitos de la antigua biblioteca.

El segundo sétano esté destinado en su totalidad a instalaciones generales y a una galerfa sub-
terrdnea de enlace con la antigua biblioteca, a través de la cual circulan los libros en cintas
de transporte, dentro de cajas de pldstico imantadas, desde los depésnos respectivos hasta las
estaciones de servicio situadas en las diferentes plantas.

Los servicios contenidos en la planta de acceso descrita, asi como la hemeroteca del primer
s6tano, son de libre acceso para la totalidad de estudiantes.
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